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»COCO: CONNECT & COLLECT«

KI-GESTUTZTE CLOUD FUR DIE INTERDISZIPLINARE VERNETZTE
FORSCHUNG UND INNOVATION FUR DIE ZUKUNFTSARBEIT
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»Connect & Collect« - Akroym CoCo:

) | connect

Kl-gestiitzte Cloud fiir die interdisziplindre vernetzte | | scollect

Forschung und Innovation fur die Zukunftsarbeit

in der FordermalRnahme

»Zukunft der Arbeit: Regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung.
Gestaltung neuer Arbeitsformen durch Kiinstliche Intelligenz«

im BMBF-Forschungsforderungsprogramm
»Zukunft der Wertschopfung«

Betreut durch den Projekttrager Karlsruhe (PTKA)

Bewilligte Projektlaufzeit: 1. Marz 2021 bis 28. Februar 2025,
mit Verlangerungsoption bis 28. Februar 2026
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Ausgangslage: »Regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung«

Bundesministerium Vision des Bundesforschungsministeriums:

fir Bildung B »Durch Arbeitsforschung die Arbeitswelt von morgen aktiv gestalten.«
und Forschung

B »Kiinstliche Intelligenz (KI) ist einer der zentralen Innovationstreibern der nachsten Jahre
und wird auch tief in die Arbeitswelt der Zukunft hineinwirken.«

Regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung:

B Erarbeitung neuer Erkenntnisse zur Gestaltung der Arbeit der Zukunft in Forschungsverbiinden
aus Wissenschaft, Wirtschaft und Sozialpartnern.

B Entwicklung, Erprobung und modellhaft Validierung von geeigneten Strategien zum Transfer
dieser Ergebnisse in die betriebliche Praxis der jeweiligen Regionen.

B Entwicklung von Strategien und Konzepte zur Arbeitsgestaltung, zum Transformationsprozess
sowie zur gesundheits- und innovationsforderlichen Arbeit beim und durch den Einsatz von KI.

B Handlungsfelder:
B Arbeiten im Datennetz — digitale Arbeitswelt gestalten
B Neue Werte zwischen Produktion und Dienstleistung kreieren

B Potenziale der Flexibilisierung fur Unternehmen und Beschaftigte erschlieRen
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Herausforderungen der angewandten Arbeitsforschung

Erkenntnisgewinn Geschwindigkeit

Wie halt Forschung mitimmer
kirzeren Entwicklungszyklen der
Unternehmen Schritt?

Erkenntnisse und Ergebnisse
erarbeiten, bereitstellen und
angemessen anwenden — auch
uber Disziplinen hinweg.

Synergie Arbeits- Nachhaltigkeit

forschung

Wie werden Forschungs-

Synergiepotenziale zwischen
und Innovationsnetzwerke

Einzelprojekten nutzen und

entfalten. dauerhaft etabliert?
Transfer Multiple Perspektiven
Erkenntnisse generalisieren durch Wie wird Austausch und
Integration von Einzelprojekten, Zusammenarbeit von Wissenschaft,
innovative Transfermethoden. Wirtschaft, Weiterbildung, Politik und

Gesellschaft unterstiitzt?
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Projektziele CoCo

Bedarfsgerechte, trans-
disziplinare Zusammen- »Neue«

arbeit unter Einbezieh- EHe Zielbild Methoden
ung von Kl-Systemen

Intelligente Suche von Partnern
Ki-basierte und Ressourcen
Werkzeuge

Schneller fachlicher Einstieg

Geschaftsmodelle Cloud der : Austausch Vernetzung der
Anreizsysteme Arbeits- Sg ot und Anspruchsgruppen

Inhalte und Akteure forschung (=i der Arbeitsforschung

Aufbau eines lebendigen und Nach- Synergien .
aktiven Ful-Netzwerks von . und Gemelnsgme Nut(zjung von
Wissenschaft, Wirtschaft, _haltiges - E—— Daten, Wissen un
Bildung, Politik Okosystem T T Ressourcen

gewinn
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Projektstruktur und Arbeitspakete von CoCo

Okosystem der angewandten Arbeitsforschung

—— User Testing AP4 Geschéf.tsmodelle
Reichweite, und Anreizsysteme
Nachhaltigkeit und Verstetigung
Nutzung durch AP5 Vernetzung der Regionalen
Kompetenzzentren Kompetenzzentren und Transfer
Evaluation und I I
Optimierung der
P ung AP2 Cloud der AP3 Daten- und Konzeptionelle Grundlage fur
—— konzeptionellen Arbeitsforsch “ Wi o — Entuicklung der Inf y
und technischen rbertsrorschung issensspeicher ntwicklung der Infrastruktur
Entwicklungen
Anforderungen,

U , ) : 5
AP1 Zielbild: Wie gelingt Ful-Arbeit der Zukunft? Zielbild, Methoden

Infrastruktur fir die angewandte Arbeitsforschung
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Losungsansatze der angewandten Arbeitsforschung

Erkenntnisse durch reflektiertes y % Betriebliche Adaptivitat und
Handeln in konkreten Problem- Fortschritt durch Lernen fordern,
konstellationen gewinnen. gerade auch hinsichtlich
des Strukturwandels.

Arbeits-
Synergie forschung/ Nachhaltigkeit
Gemeinsame Infrastrukturen und -gestaltung Prinzip von Leistung und Gegenleistung

verwirklichen. Gelegenheiten des
Kennenlernens, der Kommunikation
schaffen, Verhaltensregeln vereinbaren.

Informationsbestande fair nutzen.

Transfer Multiple Perspektiven

Austausch von Wissenschaftlern, Arbeitsforschung als anwendungsorientiertes
Intermediaren und Akteuren der Konzept prasentieren, das gemeinsame,
betrieblichen Umsetzung ermdglichen. Gestaltungsansatze entwickelt.

|
|

N\

| connect

Leibniz-Informationszentrum L Deutsches \nst!tu( fiir _/ /
o onfect ZBl === DIE = Fraunhofer Z Fraunhofer = ZZ Fraunhofer

IMW IFF IAO




Zukunftsszenarien
der transdisziplinaren,
vernetzten Ful-Arbeit

Methoden fur effiziente
Ful-Arbeit, transdiszi-
plinare Zusammenarbeit
und Wissensintegration

Geschaftsmodelle fir
Multi-Stakeholder-
Plattformen

Anreizsysteme fur online-
basierte Kollaborations-
plattformen

Kl-Einsatz flr Ful-Arbeit

Transfer fallbasierter
Forschungserkenntnisse in
andere Anwendungsfelder

— Aufbau eines grof3en und

vielfaltigen Netzwerks
verschiedenster Akteure
und Anspruchsgruppen der
Arbeitsforschung in
Deutschland

Kontakte als Turoffner flr
Anschlussprojekte

Moderierte Verstetigung
der Netzwerkarbeit

Angestrebte Ergebnisse des Gesamtprojektes CoCo

Infrastruktur mit Hinter-
grunddiensten als
Grundlage fir die
Webplattform und die
Webservices

CdA als offene Webplatt-
form, uber die alle Akteure
und Adressaten der
Arbeitsforschung auf
Wissensressourcen
zugreifen und diese
weiterentwickeln konnen

CdA/DWS-Services auf
Basis neuer oder
bestehender Losungen
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Sammlung, Integration,
Verlinkung und Kuratierung
vielfaltiger Wissens-
ressourcen

Verfiigbarmachung von
Forschungs- und Praxis-
ergebnissen

Verschiedenen Parteien
stellen Inhalte bereit —

im Erfolgsfall auch externe
Nutzer auRRerhalb des
Forderschwerpunkts
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Definition von Ful-Arbeit

»|lm Projekt Coco definieren wir Forschungs- und Innovationsarbeit der Zukunft (Ful-Arbeit) als tiberwiegend wissensbasierte
Tatigkeiten, die in Forschungseinrichtung und Unternehmen geleistet werden.

Ziel von Ful-Arbeit ist es, unter den Bedingungen des Einsatzes von Kl und vernetzter Wertschopfung neues (Anwendungs-)
Wissen zu generieren, neue Produkte und Leistungen sowie entsprechende Organisationsformen und Arbeitspraktiken zu
entwickeln und diese zu etablieren.

Ful-Arbeit wird verstarkt in komplexen Kontexten mit hohen Graden an Unsicherheit bezuglich des relevanten Wissens sowie
heterogenen Interessenlagen verschiedener beteiligter Akteure und Stakeholder stattfinden.

Fir ihr Gelingen ist die Ful-Arbeit heute und in Zukunft auf neue Formen von Wissensmanagement und Kollaboration angewiesen.«
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Beschreibung »Cloud der Arbeitsforschung«

»|lm Projekt CoCo entsteht eine »Cloud der Arbeitsforschung (CdA)« als digitale Plattform zur Generierung und zum Austausch von
Erkenntnissen der Arbeitsforschung. Sie dient als virtueller Marktplatz, Arbeitsumgebung und Community der Vernetzung und der
Zusammenarbeit von Forschungsinstitutionen und Unternehmen mit- und untereinander.

Die CdA wird in den ersten drei Projektjahren in enger Abstimmung mit den »Regionalen Kompetenzzentren der Arbeitsforschung«
konzipiert, erprobt, pilotiert und bevolkert. Im vierten Projektjahr werden die CdA und das Netzwerk fur die Breite der Akteure und
Anspruchsgruppen der Arbeitsforschung geoffnet.

Die CdA ist ein sozio-technisches System, das auf die menschzentrierte Gestaltung kollaborativer Arbeitsformen abzielt und ihre
Nutzerinnen und Nutzer bei der nachhaltigen Generierung von Wissen und Innovationen unterstutzt.

Der Schwerpunkt liegt auf der Thematik »Kiinstliche Intelligenz in der Arbeitswelt« als Herausforderung fur Arbeitsforschung und
Unternehmen.

Das Angebot der CdA umfasst neben der technischen Infrastruktur, Daten und Wissensbestande sowie die Schaffung geeigneter
Regeln fur Wissensgeber und -nehmer sowie Prozesse zum Aufbau und Betrieb einer themenbezogenen Community.

Durch Synergieeffekte starkt die CdA die Sichtbarkeit, Zuganglichkeit und Nutzung von Erkenntnissen der Arbeitsforschung fur
Gestaltungen in der Arbeitspraxis und zur Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Diskurse.«
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Zieldimensionen menschzentrierter Ful-Arbeit im sozio-technischen System

— Bedarfsgerechte Managementkonzepte — Vernetzung, Verbindung
— Innovative Produkte und Dienstleistungen Geschiftsmodelle — Automatisierung

— Intelligente Funktionalitaten — Skaleneffekte

— Starken der Regionalitat — Datenmanagement

Komplexitats
-bewaltigung

— Kundenorientierung . _ Mensch . Rationalisierung, KVP

_p fahigkeit Flexible im arbe|tste|||gen S\lstem Produktive — Soft- und Hardware
rognosetanigkel Wertschopfun Arbeitsverfahren PTTEN

— Entscheidungs- ptung — Profitabilitat

unterstitzung Ressourceneffizienz
Kreative Zerstorung

Agile Selbst- Lernen und
wirksamkeit Veranderung

Attraktive - Durchschaubar.kelt, Sinnhaftigkeit
Arbeitsplitze — Handhabbarkeit
> — Privacy und Informationssicherheit

\

0O | connect
) D acollect

Leibniz-Zentrum fir

for Economics Lebenslanges Lernen

IMW IFF

ﬂ Leibmiz-Informationszentrum 2 Deutsches Institut fiir ? ?
ﬁ B u] ‘I:veiq'rh‘lsl?;.?l?k!rmalionCcntre Dle T % F ra u n hOfer % F ra u n h Ofe r % Fra u n hOfe r

IAO



Aufgaben fir die Arbeitsforschung im Kontext der kuinstlichen Intelligenz

Ausgangssituation:
— Unternehmenshandeln beruht auf der Beherrschung und dem zweckmaligem Einsatz von Produktionsfaktoren.

— Die Beherrschbarkeit droht in der VUCA-Welt verloren zu gehen: Arbeit ist verstarkt durch Volatilitat,
Unsicherheit und Unplanbarkeit, hohe Komplexitat und Ambiguitat gekennzeichnet. Entsprechend steigen
Anforderungen an flexible, schnelle, situative, resiliente, robuste und adaptive Arbeitsmethoden.

— Die lineare Abfolge von formaler Vorausplanung und Bearbeitung ist nicht hinreichend flexibel. Die Strategie,
Komplexitat zu beherrschen, ist durch Strategien des Umgangs mit Komplexitat zu erganzen. Diese beruhen auf
einer dezentralen Steuerung aus dem Prozess bzw. Arbeitsobjekt heraus und eine hohe Adaptivitat.

Fur die Arbeitsforschung sind beim Einsatz von kunstlicher Intelligenz u. a. von Interesse:
— Funktionsteilung von Menschen und Maschine, einschlief3lich Automatisierung, Assistenz und Kollaboration
— Interaktion von Menschen und Maschine, Handlungstragerschaft, einschliel3lich der Anwendungsgrenzen
— Einflusse intelligenter Technik auf Organisationsformen, Managementstrategien, Arbeitssystemgestaltung
— Rationalitatsprinzip: Humanitat und Wirtschaftlichkeit angesichts veranderter Rahmenbedingungen

(— Adaptivitat erganzt Effizienz).
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Anwendungsorientierung in der Wissenschaft

Verhdltnis von grundlagen- und anwendungsorientierter Forschung:

Wissenschaftlich generiertes Wissen und seine Anwendung sind zentrale Treiber des technologischen und sozio-okonomischen Wandels.

Anwendungsorientierung ist weder auf kurzfristigen Nutzen noch auf enge Zielstellungen konkreter Nutzer beschrankt.

Forschungskooperationen kdnnen zu Spannungen fuhren, wenn abweichende Zeitlogiken und Verfahren der Qualitatssicherung aufeinander-
stolRen. Hinzu kommen spezifische Kommunikations- und Verwertungsstrategien.

Charakterisierung einer Forschung mit Anwendungsorientierung:

Problemlagen und Herausforderungen sind zu identifizieren, zu artikulieren und ein Beitrag zu deren Verstandnis oder zur L6sung zu leisten.
Ergebnis der Anwendungsforschung: gezielte Aufarbeitung von Materialien fur den Praxispartner, prototypische Implementation.
Wissenschaftliche Reputation beruht auf reviewten Veroffentlichungen; dies widerspricht den Erwartungen der Anwendungsunternehmen.

Mit der Offnung des Forschungssystems gegeniiber anderen Akteuren konnen andere Interessen und Handlungslogiken auf das System
einwirken, was zu einem Misstrauen gegenuber Forschungsergebnissen fuhren kann.

Kriterien und Perspektiven fiir anwendungsorientierte Forschung:

Im Mittelpunkt der Forschungs- und Transferprozesse soll die Gestaltung des Prozesses und die Qualitat der Zusammenarbeit liegen, und wen-
iger die Erzielung rasch verwertbarer Ergebnisse. Fundament hierfir ist eine langfristige, auf beiderseitigen Vorteil angelegte Zusammenarbeit.

Forschungsraume und -prozesse offnen: Begegnungsraume schaffen und Vernetzungen befordern; Kooperative Forschungsprozesse initiieren
und intensivieren; strategische Partnerschaften ausbauen

Netzwerke konnen auf informellem Weg AnstoRe fur Fragen und Probleme finden; zugleich konnen sich Forschende und Einrichtungen als
potenzielle Partner prasentieren.

Ein gemeinsames Verstandnis von Qualitat und Leistung in der Anwendungsforschung ist zu schaffen.

|
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Wie kann die CdA aussehen?

Organisation in einem grol3en (Knowledge-/Social) Graphen
Folgen von Themen, Personen, etc. ,
Empfehlungen fur Projekte, Artikel, etc. ﬁ
Analysieren, Auswerten von Themen und Trends

Inhalte werden von den Mitgliedern erstellt/geteilt

Ideen, Projektbeschreibungen, Standpunkte, Visionen, ...
Anreicherung durch externe, relevante Informationen
Zeitungsartikel

Tweets

Publikationen

Eventuell: Gesetzestexte, Gerichtsurteile, Patente

ZBW Di€

Deutsches Institut fir
Erwachsenenbildung

Leibniz-Zentrum fir
Lebenslanges Lemen

Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft

Leibniz Information Centre
for Economics
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SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung (Corona-ArbSchV)
Nichtamtliches Inhaltsverzeichnis

Corona-ArbSchV

[L'q] Merkur.de poii

Q M =

Ausfertigungsdatum: 25.06.2021
Vollzitat:
"SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung vom 25. Juni 2021 (BAnz AT 28.0¢ Startseite > Wirtschaft

worden ist" » . u i
Eigener Schreibtisch in Gefahr
Diese V tritt gem. § 7 idF d. Art. 13 Nr. 6 G v. 22.11.2021 | 4906 mit. . .
; . . = Tiicken fiir TInternehmen

Olli Suchy @herrsuschi - 10. Mérz 2021
Reiner Hoffmann @dgh_news zur Zukunft der #Arbeitsforschung
@BMBF_Bund: "Es geht nicht nur um Skonomische Verwertbarkeit, sondern
auch um gesellschaftliche Bedarfe. Diese sollten besondere
Beriicksichtigung finden, wenn wir die Zukunft der #Wertschoépfung
erforschen”. #lnnopuls

Arbeitsforschung 2021+: Welche Forsch

==
Arbeitgeber und wie sieht die Arbeitswe J

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (Bl

Angenommen: 10. Februar 2021 / Online publiziert: 5. Marz 2021
© Springer-Verlag GmbH Deutschland, ein Teil von Springer Nature 2021

Homeoffice ist im Zuge der Corona-Pandemie fir viele Angestellte zum
Zusammenfassung Alltag geworden @ Uwe Anspach/dpa
Der Arbeitskreis , Arbeitsgestaltung und -forschung® der Bund
beschreibl aus einer praxisnahen Perspeklive verschiedener deul ) o e .
lige Forschungsbedarle fiir dic Arbcitswell der kommenden Ja Der eigene Schreibtisch ist fiir viele Angestellte thr
Wandel der Arbeilswell zu heschreiben, relevante Positionen « persénliches Reich. Dank Corona beschleunigt sich
herzuleiten sowie die Diskussion zur Weiterentwicklung der Arbeitswissenschaft anzuregen. Betrachtet werden soziotechni-
sche Aspekte, wie zum Beispiel die Auswirkung der Digitalisierung und Kiinstlichen Intelligenz auf die Arbeitsgestaltung,
Nachhaltigkeil in der Wirlschafl. Verschiedene arbeilsorganisalorische Auspriigungen, wie zum Beispiel mobile Arbeit,
agiles Arbeiten, Flihrungsanforderungen, stehen ebenso im Mitlelpunkt der Thesen.

Schliisselwdrter Arbeitsforschung - Arbeitswelt der Zukunft - Digitalisierung - Arbeitgeberverbinde - Wandel
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Kategorisierung der Anforderungen an die CdA

Arbeitsumgebung

— Bereitstellung von Rechenleistung

— Kollaboratives und wissen-
schaftliches Schreiben

— Kollaborative Trendanalyse
— Kollaborations-Plattform
— Repository fur Code

— Repository fiir Content (z. B.
Paper, Arbeitshilfen, Daten,
Musterformulierungen)

— Diverse Tools fir die personliche
Arbeitsumgebung
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Community der Vernetzung

Marktplatz

Profildarstellung & Matching Wie:

(aktive Zusammenfihrung
Personen mit ahnlichen bzw.
komplementdren Interessen)

Grafische Darstellung von
Wissensnetzwerken

— Angebotsverzeichnis /Aus-

schreibungen
Matching (aktive Zusammen-

fuhrung von Nachfrage und
Angebot)

Diskussion zu aktuellen Themen Was:

und Problemen, Ideen -

Dashboards flr News in »meinem«
Fachbereich

\

Z Fraunhofer
IMW

Bereitstellung von Content,
Beratungszeit, Machbarkeits-
prognosen, Projekte, etc.

Bildungsangebote
Kl as a Service
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Ubersicht: Akteure, Strukturen, Funktionalititen und Inhalte der CdA/DWS

Zielsystem und -kriterien

»Warum?«

»Cloud

der Arbeits-

Strategische Ausrichtung
Methodische Basis

Leistungs- und Qualitatskriterien
Compliance, Regeln der Kooperation

Spezifikation von Informationsangeboten

— Wissenschaftliche Validitat

— Praktisch-methodische Anwendbarkeit

—  ZweckmaRigkeit, Ubertragbarkeit, Nutzen
— Systematik, Metadaten

— Verstandlichkeit (gemeinsame Sprache)

) | connect
| zcollect

ﬂ Leibniz-Informationszentrum
. Wirtschaft
* Leibniz Information Centre
L for Economics

forschung CdA«
(zentral)

»Wie?«

»Prasenz-
formate«
(regional)

»DWS« (zentral)

Technische Funktionalitaten CdA/DWS

zur Unterstitzung von Wissentransfer und -produktion

— Intelligente Informationssuche, Zugang zu Repositorien
— Kommunikation, Austausch in der Community, Matching
— Kooperation, Projektunterstitzung, Arbeitsumgebung

— Lern-und Erfahrungsraum

Regionale Kompetenzzentren
der Arbeitsforschung

Zielgruppen und Akteure

— Wissenschaftler

wWer?« ~ S\_/stemen’E\NickIer, Ausruster
— Bildungstrager, Lernende

— Anwendungsunternehmen

— Sozialpartner, Politiker

E hs
L

»Was?«

Deutsches Institut fir
rwachsenenbildung
eibniz-Zentrum fir

Lebenslanges Lemen

Gegenstande der Ful-Arbeit und Ki-relevante Themen

— Innovative Geschaftsmodelle und Managementkonzepte
— Produktive Arbeitsverfahren (incl. Soft- und Hardware)
— Flexible und adaptive Wertschopfungsprozesse

— Attraktive Arbeitsplatze (Motivation, Gesundheit)

\
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Erfahrungen des ersten Projektjahrs

Das Thema »Kunstliche Intelligenz (Kl)« ist fir viele betriebliche Akteure nicht hinreichend griffig, sofern es in nicht in einem
angemessenen Anwendungskontext steht. Unternehmen haben Probleme, Aufgabenstellungen im Kl-Kontext verstandlich zu
beschreiben. Verstandnis beruht auf Begriffen; zur Forderung des Verstandnisses soll ein Glossar bereitgestellt werden.

Unterschiedliche Perspektiven von Industrieunternehmen (z. B. Funktionalitaten, Nutzenpotenziale, Ergebnisorientierung) und
Wissenschaftlern (z. B. Grundsatzfragen, methodische Ansatze, Wissensorientierung) bedirfen einer zweckmaRigen Vermittlung,
etwa durch Ausruster, Systementwickler oder Bildungsanbieter.

Aussage eines Unternehmers: »Es gibt ausreichend Informationsangebote im Netz. Was fehlt, ist ein vertrauensvoller Zugang zu
Projektpartnern, mit denen es einfach passt.« Die CdA-Plattform soll eine Kontaktaufnahme und Projektanbahnung ermaglichen.

Wirksame Netzwerkarbeit setzt menschliche Werte wie Offenheit, Zielorientierung, Agilitat und Vertrauen voraus. Diese Werte
wachsen mit der Zeit. Soziale Prozesse lassen sich nicht ohne Weiteres beschleunigen.

Informationsbestande, Infrastrukturen und Zugang zu Ressourcen (z. B. Demonstratoren) stellen die Nutzenpotenziale der »Cloud
der Arbeitsforschung (CdA)« dar. Ihre synergistische Nutzung setzt die gleichberechtigte Vereinbarung eines Regelwerks sowie die
Durchsetzung der Regeln durch eine unabhangige Instanz voraus.

|
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Projektpartner und Arbeitsschwerpunkte

Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
ZBW, Kiel

Digitale Informationsinfrastrukturen
Open Science

Anreizsysteme n in der vernetzten Ful-Arbeit

Leibniz-Zentrum fur Lebenslanges
Lernen DIE, Bonn

Netzwerkaufbau der Kompetenzzentren
Evaluation der Ful-Infrastruktur

Wissensintegration

Fraunhofer-Institut fur Fabrikbetrieb
und -automatisierung IFF, Magdeburg

Sozio-technische Wissens- und
Kollaborationssysteme

Konzeption und Entwicklung des Daten-
und Wissensspeichers

ﬂ Leibniz-Informationszentrum
. Wirtschaft
d Leibniz Information Centre
L for Economics

ca

connect
acollect

(] p—
Deutsches Institut fir
Erwachsenenbildung
Leibniz-Zentrum fir
Lebenslanges Lernen

. Fraunhofer-Zentrum fir Inter-
4 nationales Management und
Wissensokonomie IMW, Leipzig

Zielbilder fir Forschungs- und Innovationsarbeit

Geschaftsmodelle

Cloud der Arbeitsforschung

) Fraunhofer-Institut fur Arbeits-
@ wirtschaft und Organisation IAQ,
29 Stuttgart

Zielbilder fir Forschungs- und Innovationsarbeit
Geschaftsmodellentwicklung
Infrastruktur fur Ful-Arbeit

KI-Module fiir Vernetzung, Wissensintegration
und -zugang

Projektkoordination

|
\
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Die Menschen im Projekt CoCo

Fraunhofer IAO, Stuttgart

Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft, Kiel

Matthias Peissner Martin Braun Anne-S. Tombeil Carsten Schmidt Uwe Laufs

Leibniz-Zentrum LLL, Bonn

Klaus Athanasios Ralf Krestel
Tochtermann Mazarakis

Fraunhofer IFF, Magdeburg

Josef Schrader Christian
Bernhard-Skala

Fraunhofer IMW, Leipzig

<
i \

Sebastian Haberer Andreas Herzog  Tobias Kutzler Melanie Rentzsch

i
\

Juliane Welz Miriam Amin Jorg Kosinski Karl Trela Charlott Menke

Seite 19

Leibniz-Informationszentrum : Deutsches Institut fir ] ? y
€O fconnect 2Bl == DIE Z Fraunhofer ~ Z Fraunhofer ~ Zi Fraunhofer
| 3 L for Economics Lebenslanges Lernen |MW IFF |AO




Kontaktdaten der CoCo-Projektpartner und ihrer Ansprechpartner

e [ T

Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und Nobelstral3e 12 Dr. Martin Braun
Organisation IAO 70569 Stuttgart martin.braun@iao.fraunhofer.de
(0711) 970-2176
ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft Dusternbrooker Weg 120 Prof. Dr. Klaus Tochtermann
24105 Kiel k.tochtermann@zbw.eu
(0431) 8813 333
DIE - Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung - Heinemannstral3e 12-14 Dr. Christian Bernhard-Skala
Leibniz-Zentrum fiir lebenslanges Lernen e.V. 53175 Bonn bernhard-skala@die-bonn.de
(0228) 3294-347
Fraunhofer-Zentrum fiir Internationales Neumarkt 9 Dr. Juliane Welz
Management und Wissensokonomie IMW 04109 Leipzig juliane.welz@imw.fraunhofer.de
(0341) 231039-162
Fraunhofer-Institut fiir Fabrikbetrieb und Sandtorstral3e 22 Melanie Rentzsch, B.A.
-automatisierung IFF 39106 Magdeburg melanie.rentzsch@iff.fraunhofer.de
Geschaftsfeld Logistik- und Fabriksysteme (0391) 40 90-151
Projekttrager Karlsruhe (PTKA) Hermann-von-Helmholtz-Platz 1 Dipl.-Pol. Anika Hiigle
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) Gebaude 9675 Projektbevollmachtigte
Digitalisierung und Arbeitswelt 76344 Eggenstein-Leopoldshafen Anika Hugle@kit.edu

(0721) 608-25958

Selte ZU
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Projektpartner CoCo & Regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung (ReKoDA)

/BW Kiel
hw AR A
M,
Bochum ot O IFF Magdeburg ;.,*;:;*&;ﬂgm*'
Kompetenzzentren
Dusseldorf k\ } Paderborn Arbeitsforschung

& Aachen j W - IMW & Leipzig
'd Mittweida

DIE Bonn
Darmstadt

Karlsruhe

|IAO Stuttgart

. Projektpartner CoCo

WIN-A ist das wissenschaftliche

Transferprojekt mit einem besonderen Fokus Regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung (Phase 1)

auf die ReKoDA der 2. Phase (Kohleregionen) Regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung (Phase 2)
N | Leibniz-Informationszentrum L Deutsches Institut fiir ] -——/ y

X Feonfiact 2Bl B DIE - ZiFraunhofer  ZiFraunhofer = Fraunhofer

O rea . b B WA or Economics Lebenslanges Lernen MW IFF IAO




Wie arbeitet CoCo mit den Regionalen Kompetenzzentren zusammen?

AP4
Reichweite,
Nachhaltigkeit und Verstetigung

AP5 Vernetzung der Regionalen
Kompetenzzentren und Transfer

AP3 Daten- und
Wissensspeicher

AP2 Cloud der
Arbeitsforschung

-

AP1 Zielbild: Wie gelingt Ful-Arbeit der Zukunft?

=
connect
scollect

q Leibniz-Informationszentrum
» Wirtschaft
. B l” Leibniz Information Centre
L for Economics

Deutsches Institut fir
Erwachsenenbildung
Leibniz-Zentru r

Lebenslanges Lermen

CoCo

Organisation und Moderation von
projektlibergreifenden und
themenrelevanten Arbeitskreisen,
interner Newsletter

Unterstutzt bei der Entwicklung
von Geschaftsmodellen und
Strategien zur Verstetigung
Moderieren die Vernetzung mit
anderen Kompetenzzentren

Konzeption von CdA und DWS

Anforderungsermittlung,
Methodenentwicklung

\

Z Fraunhofer
IMW

Regionale Kompetenzzentren (ReKoDA)

Stellen Inhalte zur Anreicherung der CdA bereit

Beitrage zu Veroffentlichungen und Veranstaltungen
Teilnahme an User Tests zur Optimierung der Ergebnisse
der APs

Forschungspartner zur kontinuierlichen CdA-Evaluation

Ansprechpartner fiir Anforderungen
Adressat der Entwicklungen der CdA und DWS

Teilnahme an Interviews und Workshops, Akteurs- und
Bedarfsanalyse

Einbringen von Erfahrungen und praktischen
Anforderungen

7 Fraunhofer

~ Fraunhofer

IFF A0



Zeitlicher Projektverlauf CoCo und Meilensteine

Projektende 28.2.2026
A 2026

2025 Konsolidierung CdA und DWS.
Verstetigung der Ful-Aktivitaten.

Offentliche Nutzung der CdA.

Breites Netzwerk entsteht.
2024

2023 Kompetenzzentren nutzen CdA und DWS.

Erste Evaluationen.
Gesamtkonzept CdA und DWS.

Erste lauffahige Werkzeuge.

2022

2021 Konsensfahiges Zielbild der Ful-Arbeit.

Netzwerk der Kompetenzzentren etabliert.

Anforderungen an zukunftsfahige Forschungs-

und Innovationsarbeit.

Projektstart 1.3.2021
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Virtuelles CoCo-Netzwerksymposium am Dienstag, 3. Mai 2022:
»»Forschung und Innovation fir die Zukunftsarbeit. Die KI-basierte Arbeitswelt
durch regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung gestalten«

Am 3. Mai 2022 veranstalteten wir gemeinsam mit den Regionalen
Kompetenzzentren unser ganztagiges Online-Netzwerksymposium, um

— eine Vision der Forschung und Innovation fur die Zukunftsarbeit unter
den Vorzeichen der Kl zu prasentieren,

— Wege zu diskutieren, diese Vision lebendige Praxis werden zu lassen,

— die Vision des Netzwerkes mit Leben zu erfillen.

D | connect
A ) | acollect

Informieren Sie sich uber die Fachbeitrage des Netzwerksymposiums
unter www.coco-projekt.de/veranstaltungen
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Gerne stehen wir Ihnen fur weitere Auskunfte zur Verfugung

connect

acollect

Foto: Fotografie Frei
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Dr. Martin Braun Dr. Christian Bernhard-Skala
Projektkoordination Netzwerkkoordination
Fraunhofer-Institut flr Arbeits-wirtschaft Leibniz-Zentrum fir

und Organisation I1AO Lebenslanges Leben

NobelstralRe 12 | 70569 Stuttgart HeinemannstralRe 12 | 53175 Bonn
martin.braun@iao.fraunhofer.de bernhard-skala@die.de

Besuchen Sie auch unsere Projekt-Homepage unter www.coco-projekt.de
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